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提出问题

中国民办教育的优质基因

中国民办教育的成长土壤







提出问题

民办 公办

1 学费高 学费低

2 校园环境不好 学校不会倒闭

3 教师责任心不够 学校管得严

4 教师水平不高 有知名教授、领导

5 毕业找工作难 找工作能进体制内

6 没面子 有面子

7 三本/2B 一本、二本

社会普遍关于
民办与公办学
校的刻板印象



序号 学校 学费（人民币）

1 康德双语学校 80000/学期

2 包玉刚实验学校 78000/学期

3 筑桥实验小学 76000/学期

4 赫德双语学校 75000/学期

5 德闳学校 74000/学期



民办 公办

1 校园环境好 硬件设施差

2 教师水平 不能跨区

3 教师责任心 公办教师责任心不强

4 国际化教学观念 传统的应试教育

5 先进、现代化的、国际一流 老样子

社会普遍关于
民办与公办学
校的刻板印象



成长土壤

民办教育优质基因

向右向左

自变量

中介变量

因变量







（2）制度设置：跟随&创新

西安外事学院：大部制

西安外事学院：大学院制（学部制）

（3）决策机制：

重大决策：董事会

日常管理：简易程序


















